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{ȅƪƪȅƭǾŜƴ  

¢ǊŀŦƻǎǘŀǎƧƻƴ  

ōǊǳƪŜǊ ƛƴƴǎǝƪƪǎƛƪǊŜ  

ǘǊŀŦƻǊƛǎǘŜǊ ŦǊŀ  

{ǘǊŀƴŘŀ ±ŜƴǝƭŀǎƧƻƴ 

hũǎƘƻǊŜ ±ŜƴǝƭŀǎƧƻƴǎǊƛǎǘ ŜǊ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ŦƻǊ ň 

ǘňƭŜ ǾŋǊƘŀǊŘŜ ǎǘǊǄƪ ƻƎ ǎǘƻǊŜ ǇňƪƧŜƴƴƛƴƎŜǊ ōňŘŜ 

ǝƭ ƭŀƴŘǎ ƻƎ ǝƭ ǾŀƴƴǎΦ 

LƴƴǎǝƪƪǎƛƪƪŜǊ Ǌƛǎǘ ƪŀƴ 

ƻƎǎň ƭŀƎŜǎ ǎƻƳ ƘŜƴƎǎƭŜǘ 

ŘǄǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ňǇƴŜǎΦ 

[ŀƳŜƭƭŜƴŜ ƛ Ŝƴ hũǎƘƻǊŜǊƛǎǘ ŜǊ ǎǇŜǎƛŜƭǘ  ǳǜƻǊƳŜǘ ŦƻǊ ň ŘǊŜƴŜǊŜ 

ǳǘ Ǿŀƴƴ ƻƎ ǘňƭŜ ǎǘƻǊŜ ǾŋǊǇňƪƧŜƴƴƛƴƎŜǊΦ 

9ǘ ƎƻŘǘ ǾŜƴǝƭŀǎƧƻƴǎŀƴƭŜƎƎ ƘŀǊ ƅŜǊŜ ƻǇǇƎŀǾŜǊΥ 

¶ .ƛŘǊŀ ǝƭ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƛƴƴŜƪƭƛƳŀ ƳŜŘ ƎƻŘ ƪƻƳŦƻǊǘ ƻƎ ƭŀǾ ƘŜƭǎŜƳŜǎǎƛƎ ǊƛǎƛƪƻΦ  

¶ .ŜƎǊŜƴǎŜ ƭǳƊŦǳƪǝƎƘŜǘŜƴ ƛƴƴŜƴŘǄǊǎ ŦƻǊ ň ƘƛƴŘǊŜ ƪƻƴŘŜƴǎ ƻƎ ŦǳƪǘǎƪŀŘŜǊΦ 

¶ CƻǊƘƛƴŘǊŜ ƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎ ŀǾ ŦƻǊǳǊŜƴǎŜǘ ƭǳƊ ǝƭ ǊŜƴŜ ǎƻƴŜǊΦ 

¶ ¦ǘƴȅǧŜ ŜƴŜǊƎƛŜƴ ŜũŜƪǝǾǘΦ  

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎΦ  

CŀƪǘƻǊŜǊ ǎƻƳ ǇňǾƛǊƪŜǊ ŦǊƛǎƪƭǳƊōŜƘƻǾŜǘΥ 

 

¶ IǾƛƭƪŜƴ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ōŜŘǊƛǾŜǎΦ 

¶ !ǾƎŀǎǎŜǊ ŦǊŀ ōȅƎƎŜ- ƻƎ  ƻǾŜǊƅŀǘŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊΦ 

¶ CƻǊǳǊŜƴǎƛƴƎ ŦǊŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ǇǊƻǎŜǎǎŜǊΦ 

 

5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŀǘ Ƴŀƴ ōǊǳƪŜǊ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ǎƻƳ ŜǊ 

ǎǇŜǎƛŜƭǘ  ǳǘǾƛƪƭŜǘ ǝƭ ŦƻǊƳňƭŜǘΦ 

±9b¢L[!{Whb{wL{¢9w  

 

DŜƴŜǊŜƭǘ ƻƳ ƭǳƊƛƴƴǘŀƪ ƻƎ ŀǾƪŀǎǘňǇƴƛƴƎŜǊΥ 

9ƴ ōȅƎƴƛƴƎ Ƴň ǝƭŦǄǊŜǎ ǝƭǎǘǊŜƪƪŜƭƛƎ ƳŜƴƎŘŜ ǊŜƴ ǳǘŜƭǳƊ ŦƻǊ ň ƻǇǇǊŜǧƘƻƭŘŜ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƛƴƴŜƳƛƭƧǄΦ 

±ŜƴǝƭŀǎƧƻƴǎŀƴƭŜƎƎ Ƴň ŘƛƳŜƴǎƧƻƴŜǊŜǎ ƻƎ ƳƻƴǘŜǊŜǎ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ ƻǇǇƴňǎ ƎƻŘ ƭǳƊƪǾŀƭƛǘŜǘΦ  

LƴƴǘŀƪŜǘ ǇƭŀǎǎŜǊŜǎ ǎƭƛƪ ŀǘ ƭǳƊŜƴ ōƭƛǊ ŀǾ ōŜǎǘ ƳǳƭƛƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘΦ ±ŜŘ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎ Ƴň ŘŜǘ ŘŜǊŦƻǊ ǘŀǎ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ  

ŦƻǊǳǊŜƴǎƛƴƎ ŦǊŀ ǘǊŀŬƪƪΣ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴŜǊΣ ǾŜƴǝƭŀǎƧƻƴǎŀǾƪŀǎǘΣ ǎŀƳǘ ǎƻƭŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ ƛƴƴŘǊŜǾ ŀǾ ƴŜŘōǄǊΦ 



bŜŘōǄǊΥ 

[ǳƊƛƴƴǘŀƪ ŘƛƳŜƴǎƧƻƴŜǊŜǎ ǎƭƛƪ ŀǘ ǊŜƎƴ ƻƎ ǎƴǄ ƘƛƴŘǊŜǎ ƛ ň ǘǊŜƴƎŜ ƛƴƴΦ wƛƪǝƎ 

ŘƛƳŜƴǎƧƻƴŜǊǘ ƭǳƊƘŀǎǝƎƘŜǘ ƳƛƴǎƪŜǊ ǊƛǎƛƪƻŜƴ ŦƻǊ ǾŀƴƴƎƧŜƴƴƻƳǘǊŜƴƎƛƴƎΦ  

IǄȅŜǎǘŜ ŀƴōŜŦŀƭǘŜ ƭǳƊƘŀǎǝƎƘŜǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀǾ ǇǊƻŘǳƪǘŀǊƪŜƴŜ Ǉň ǾňǊ  

ǿŜōǎƛŘŜ ǿǿǿΦǎǘǊŀǾŜƴǘΦƴƻ 

 

LǎƛƴƎΥ 

CǳƪǝƎ ƭǳƊ ƻƎ ǎƴǄ ƪŀƴ ŦǄǊŜ ǝƭ ƛǎƛƴƎ ƴňǊ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ƪŀƭŘŜ  

ƳŜǘŀƭƭƻǾŜǊƅŀǘŜǊΣ ƴƻŜ ǎƻƳ ǎƪƧŜǊ ƴňǊ ƭǳƊŜƴ ǇŀǎǎŜǊŜǊ Ŝƴ Ǌƛǎǘ ƛ Ŝǘ ƭǳƊƛƴƴǘŀƪ  

ŜƭƭŜǊ ŀǾƪŀǎǘΦ L ǾŜǊǎǘŜ Ŧŀƭƭ ƪŀƴ ǊƛǎǘŜƴ ƛǎŜ ƘŜƭǘ ƛƎƧŜƴΦ [ǄǎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ň ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜ 

ǊƛǎǘŜǊ ƳŜŘ ǾŀǊƳŜƪŀōŜƭ ŘŜǊ ƛǎƛƴƎ ƪŀƴ ōƭƛ Ŝǘ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

bƻǊŘǾŜǎǘǊƛǎǘŜƴ ƘŀǊ ƭŀƳŜƭƭŜǊ ǎƻƳ ŜǊ  

ǎǇŜǎƛŜƭǘ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ŦƻǊ  ƳȅŜ ǾŋǊ ƻƎ  

ǎƭŀƎǊŜƎƴΦ  

.ňŘŜ hũǎƘƻǊŜ- ƻƎ bƻǊŘǾŜǎǘǊƛǎǘ ƪŀƴ  

ƭŜǾŜǊŜǎ ƳŜŘ ǾŀǊƳŜƪŀōƭŜǊΦ 

¶ ±ƛƴŘŦƻǊƘƻƭŘ 

¶ {ǘǄǾ 

¶ [ȅŘ ƻƎ ǎǘǄȅ 

¶ bŜŘōǄǊ 

¶ LǎƛƴƎ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŦƻǊƘƻƭŘ 

±ƛƪǝƎ ň ǘŀ ƳŜŘ ƛ ōŜǘǊŀƪǘƴƛƴƎŜƴ ǾŜŘ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƭǳƊƛƴƴǘŀƪ ƻƎ ŀǾƪŀǎǘΥ 

5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ƳŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǾŀƭƎΣ ƻǾŜǊƅŀǘŜōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƎ ǳǜƻǊƳƛƴƎ ŀǾ ǊƛǎǘŜƴŜΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ǎǘƻǊ 

ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ň ōŜƎǊŜƴǎŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ǳǘŜƳƛƭƧǄŜǘΦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǇňǾƛǊƪƴƛƴƎΥ 

±ŜŘ ŦŜƛƭŀƪǝƎ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ƛƴƴǘŀƪŜǘ ƪŀƴ ǎƻƭǎǘǊňƭƛƴƎ ŦƻǊňǊǎŀƪŜ ǳƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ŀǾƪƧǄƭƛƴƎǎōŜƘƻǾΦ 9ƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ŘŜǘ 

ƪŀƴ ǾŋǊŜΥ 

¶ tň ōȅƎƴƛƴƎŜƴǎ ǎƻƭǾŜƎƎΥ {ƻƭŜƴ ǎǘňǊ ƭŜƴƎŜ Ǉň ŦŀǎŀŘŜƴΣ ƻƎ ŘŜƴ ǾŀǊƳŜ ƭǳƊŜƴ ǎǝƎŜǊ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ  ǘŜǊƳƛǎƪ 

ƪǊŀƊΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ǉň ƛƴƴǘŀƪǎƭǳƊŜƴ ƪŀƴ ōƭƛ ǾŜƭŘƛƎ ƘǄȅ Ǉň Ŝƴ ǾŀǊƳ ǎƻƳƳŜǊŘŀƎ ƴňǊ ƪƧǄƭŜōŜƘƻǾŜǘ ŜǊ ǎƻƳ 

ƘǄȅŜǎǘΦ 

¶ LƴƴŜ ƛ Ŝǘ ƘƧǄǊƴŜ ƪŀƴ ŘŜƴ ǎǝƭƭŜǎǘňŜƴŘŜ ƭǳƊŜƴ Ǌŀǎƪǘ ōƭƛ ƻǇǇǾŀǊƳŜǘΣ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ƻƳ ǎƻƭŜƴ ǎǘňǊ ǊŜǧ ǇňΦ 

¶ tƭŀǎǎŜǊŜǎ ƭǳƊƛƴƴǘŀƪŜǘ ƘŜƭǘ ƴŜŘŜ ǾŜŘ ōŀƪƪŜƴ ǾŀǊƳŜǎ ōŀƪƪŜƴ Ǌŀǎƪǘ ƻǇǇ ŀǾ ǎƻƭŜƴΣ ƻƎ ŘŜƴ ǾŀǊƳŜ ƭǳƊŜƴ 

ǘǊŜũŜǊ ƭǳƊƛƴƴǘŀƪŜǘ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘΦ 

±9b¢L[!{Whb{wL{¢9w  

¶ .ŜǎƪȅǧŜƭǎŜ Ƴƻǘ ǎƪŀŘŜŘȅǊ 

¶ 9ǎǘŜǝǎƪ ǳǜƻǊƳƛƴƎ 

±ƛƴŘŦƻǊƘƻƭŘΥ 

5Ŝ ƭƻƪŀƭŜ ǾƛƴŘŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ōǄǊ ŀƭƭǝŘ ǘŀǎ ƛ ōŜǘǊŀƪǘƴƛƴƎ ƴňǊ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ǾŜƭƎŜǎ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ƭǳƊƛƴƴǘŀƪ ƻƎ ŀǾƪŀǎǘΦ  

CƻǊ ň ƻǇǇƴň ōŜǎǘ ƳǳƭƛƎ ƭǳƊƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛ ōȅƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ŀǘ ƭǳƊŜƴ ǾŜŘ ŦǊƛǎƪƭǳƊƛƴƴǘŀƪŜǘ ŜǊ ǊŜƴŜǎǘ ƳǳƭƛƎΦ  

hƳ ƭǳƊƛƴƴǘŀƪ ǇƭŀǎǎŜǊŜǎ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ Ŝǘ ŀǾƪŀǎǘ ƪŀƴ ŘňǊƭƛƎ ƭǳƊ ƻƎ ƭǳƪǘ ƪƻƳƳŜ ƛƴƴ ƛ ƛƴƴǘŀƪŜǘΣ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ǎƪŀǇŜ 

Ŝǘ ŘňǊƭƛƎŜǊŜ ƛƴƴŜƪƭƛƳŀΦ 



  

 

{ǘǄȅΥ 

9ǘ ǾŜƴǝƭŀǎƧƻƴǎŀƴƭŜƎƎ ǎƪŀƭ ǳǜƻǊƳŜǎ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ ƻǇǇŦȅƭƭŜǊ ŘŜ ƎƧŜƭŘŜƴŘŜ ǊŜƎƭŜǊ ŦƻǊ ǎǘǄȅ ƛ ōȅƎƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ǝƭ  

ƻƳƎƛǾŜƭǎŜƴŜΦ wŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜƴŜ ŬƴƴŜǎ ƛ CƻǊǎƪǊƛƊ ƻƳ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ƪǊŀǾ ǝƭ ōȅƎƎǾŜǊƪ ό.ȅƎƎǘŜƪƴƛǎƪ CƻǊǎƪǊƛƊύ 

.ȅƎƎǘŜƪƴƛǎƪ ŦƻǊǎƪǊƛƊ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ ƴŋǊƳŜǊŜ ǳǘŘȅǇƴƛƴƎ ƻƎ ǳǜȅƭƭƛƴƎ ŀǾ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊ ƛ Ǉƭŀƴ- ƻƎ  

ōȅƎƴƛƴƎǎƭƻǾŜƴΦ  

±ŜŘ ƭǳƊŀƴƭŜƎƎǎǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ŜǊ ŘŜǘ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ǎǇǊŜŘƴƛƴƎ ŀǾ ƭȅŘŜƴ ƛ ƻƎ ǳǘ ŦǊŀ Ŝƴ ōȅƎƴƛƴƎ ǎƻƳ ŜǊ ŘŜǘ 

ǾƛƪǝƎǎǘŜΦ L ƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ ƳȅŜ ǎǘǄȅΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƛ ƳŀǎƪƛƴκƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊǊƻƳ ŜǊ ŘŜǘ ǾŀƴƭƛƎǎǘŜ ǝƭǘŀƪŜǘ ň 

ƳƻƴǘŜǊŜ ǾŜƴǝƭŀǎƧƻƴǎǊƛǎǘŜǊ ƳŜŘ ƭȅŘƛǎƻƭŜǊǘŜ ƭŀƳŜƭƭŜǊΦ  

{ǘǊŀƴŘŀ ±ŜƴǝƭŀǎƧƻƴ ƭŜǾŜǊŜǊ ǎǘǄȅŘŜƳǇŜŘŜ ǊƛǎǘŜǊ ƛ  ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊΥ !ƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ǊǳǎǜǊƛǧς ŜƭƭŜǊ  

ƎŀƭǾŀƴƛǎŜǊǘ ǎǘňƭΦ 

±9b¢L[!{Whb{wL{¢9w  

{ǘǄȅŘŜƳǇŜǘ Ǌƛǎǘ ŦǊŀ {ǘǊŀƴŘŀ ±ŜƴǝƭŀǎƧƻƴ 

ƳŜŘ ƛǎƻƭŜǊǘŜ ƭŀƳŜƭƭŜǊΦ wƛǎǘŜƴ ŜǊ ŘȅǇŜǊŜΣ 

ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƭŜƴƎŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ƭŀƳŜƭƭŜƴŜΦ 

{ǘǄǾΥ 

5Ŝƴ ōŜǎǘŜ ƳňǘŜƴ ň ǎƛƪǊŜ ǎŜƎ Ƴƻǘ ŀǘ ǎǘǄǾǇŀǊǝƪƭŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ƛƴƴ ƎƧŜƴƴƻƳ ǾŜƴǝƭŀǎƧƻƴǎŀƴƭŜƎƎŜǘ ŜǊ ň ƳƻƴǘŜǊŜ 

ŬƭǘŜǊ Ǉň ƭǳƊƛƴƴǘŀƪŜǘΦ !ƭƭŜ ǊƛǎǘŜƴŜ ǝƭ {ǘǊŀƴŘŀ ±ŜƴǝƭŀǎƧƻƴ ƪŀƴ ƭŜǾŜǊŜǎ ƳŜŘ ŬƭǘŜǊΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜǎ Ǉň ǘǊŜ  

ƳňǘŜǊΦ 

¶ 5Ŝƴ ŜƴƪƭŜǎǘŜ ƳňǘŜƴ ň ƎƧǄǊŜ ŘŜǘ Ǉň ŜǊ ň ǎŜǧŜ Ŝǘ ŬƭǘŜǊ Ǉň ōŀƪǎƛŘŜƴ ŀǾ Ŝƴ ǾŜƴǝƭŀǎƧƻƴǎǊƛǎǘΣ ƻƎ ŦŜǎǘŜ ŘŜǘ 

ǾŜŘ  ň ǎƪǊǳ Ŧŀǎǘ ƴŜǩƴƎŜƴ Ǉň ōŀƪǎƛŘŜƴΦ 5ŜǧŜ ŜǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŘŜǊ ǊƛǎǘŜƴ ŜǊ ƭŜǧ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ŦǊŀ 

ƛƴƴǎƛŘŜƴΣ ƻƎ ŘŜǊ ŬƭǘŜǊǎƪƛƊŜ ƛƪƪŜ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊ ǎň ƻƊŜΦ 

¶ aƻƴǘŜǊŜ Ŝƴ ŬƭǘŜǊǊƛǎǘΦ 5ŜƴƴŜ ǊƛǎǘŜƴ ŜǊ ǳǘŜƴ ƭŀƳŜƭƭŜǊ ƻƎ ŜƎƴŜǊ ǎŜƎ ōňŘŜ ŀƭŜƴŜΣ ƻƎ Ǉň ƛƴƴǎƛŘŜƴ ŀǾ Ŝƴ  

           ǾŜƴǝƭŀǎƧƻƴǎǊƛǎǘ ŜƭƭŜǊ Ǉň ōŀƪǎƛŘŜƴ ŀǾ Ŝǘ ǎǇƧŜƭŘΦ CƛƭǘŜǊŜǘ ƳƻƴǘŜǊŜǎ ƳŜŘ ƘǳǊǝƎƪƻōƭƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŜƴƪŜƭǘ ň 

           ǎƪƛƊŜ ǳǘ ŬƭǘŜǊŜǘΦ 

¶ aƻƴǘŜǊŜ ǇƻǎŜŬƭǘŜǊΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ŜǧŜǊ ǾňǊ ƳŜƴƛƴƎ ŘŜǘ ōŜǎǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘΦ 9ƴ ŬƭǘŜǊǇƻǎŜ ǄƪŜǊ ŀǊŜŀƭŜǘ Ǉň 

ŬƭǘŜǊŜǘ ƳŜŘ ǎȅǾ ƎŀƴƎŜǊ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ Ŝƴ ŬƭǘŜǊŘǳƪΦ 9ǘ ǇƻǎŜŬƭǘŜǊ ŜǊ ƳȅŜ ƳŜǊ ƭŀƴƎƭƛǾŜǘ Ŝƴƴ Ŝƴ ŬƭǘŜǊŘǳƪΣ 

ƻƎ ǘǊŜƴƎŜǊ ŘŜǊƳŜŘ ƛƪƪŜ ň ǎƪƛƊŜǎ ǎň ƻƊŜΦ CƛƭǘŜǊǇƻǎŜƴŜ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ǊŀƳƳŜǊ ƳŜŘ ƘǳǊǝƎŦǳƴƪǎƧƻƴ ǎƻƳ ƎƧǄǊ 

ŘŜǘ ŜƴƪŜƭǘ ň ǘŀ ǳǘ ƻƎ ǊŜƴƎƧǄǊŜΣ ŜƭƭŜǊ ǎƪƛƊŜǎ ƻƳ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎΦ 



  

 

bƻǊŘǾŜǎǘ ±ŜƴǝƭŀǎƧƻƴǎǊƛǎǘ ƳŜŘ мн Ȅмн ƳƳ ƴŜǩƴƎ Ǉň ōŀƪǎƛŘŜƴΦ bŜǩƴƎǊƛǎǘ ǳǘŜƴ ƭŀƳŜƭƭŜǊΦ Yŀƴ ƭŜǾŜǊŜǎ ƳŜŘ 

ƅŜǊŜ ǘȅǇŜǊ ƴŜǩƴƎŜǊΦ wǳǘŜƴŜǩƴƎ ƳŜŘ  

ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƳŀǎƪŜǾƛŘŘŜǊΣ ƅǳŜƴŜǩƴƎΣ 

ǎǘǊŜƪƪƳŜǘŀƭƭ ƻƎ ǇŜǊŦƻǊŜǊǘ ǇƭŀǘŜΦ 

9ǎǘŜǝǎƪ ¦ǜƻǊƳƛƴƎΥ 

±ŜƴǝƭŀǎƧƻƴǎǊƛǎǘŜƴŜǎ ǳǘǎŜŜƴŘŜ ƘŀǊ Ŧňǧ ǎǘǄǊǊŜ ƻƎ ǎǘǄǊǊŜ ōŜǘȅŘƴƛƴƎΦ CƻǊ ň ǎƪŀǇŜ Ŝƴ ƘŜƭƘŜǘ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜǎ ǊƛǎǘŜƴŜ ƻƊŜ ƛ 

ōȅƎƴƛƴƎŜƴǎ ŀǊƪƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪŜ ǳǜƻǊƳƛƴƎΦ ±ŀƭƎ ŀǾ ŦŀǊƎŜ ŜǊ ƻƎǎň Ŝǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň Ŝǘ ŜƴƪŜƭǘ ǝƭǘŀƪ ŀǾ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ŘŜǘ ŜǎǘŜǝǎƪŜ ǎƭǳǧǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘΦ 

.ǳŜƴ YǳƭǘǳǊƘǳǎ ƛ aŀƴŘŀƭ ǎƪǳƭƭŜ Ƙŀ ȅǧŜǊǾŜƎƎǊƛǎǘŜǊ 

ǝƭǇŀǎǎŜǘ ŦŀǎŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜǘ ǎƻƳ ŜǊ ōǊǳƪǘ Ǉň ǊŜǎǘŜƴ 

ŀǾ ōȅƎƎŜǘΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ǾŀƭƎǘ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜƭƻƪǎŜǊǘ  

bƻǊŘǾŜǎǘǊƛǎǘΣ ƳŜŘ ǎƪǊň ǘƻǇǇǊŀƳƳŜ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜǊ 

ōǳŜƴ ƛ ƘǳǎŜǘΦ  

tň .ǊǳƴǎǘŀŘ YǊŀƊǾŜǊƪ ŜǊ ŘŜǘ ǾŀƭƎǘ ǊƛǎǘŜǊ 

ǎƻƳ ǇŀǎǎŜǊ ƛƴƴ  ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ 

ŦŀǎŀŘŜƴΦ 

{ƪŀŘŜŘȅǊǎōŜǎƪȅǧŜƭǎŜΥ 

wƛǎǘŜǊ ƻƎ ǘŀƪƘŀǧŜǊ ŜǊ ƭǳƴŜ ǎǘŜŘŜǊ ǎƻƳ ƻƊŜ ƪŀƴ Ǝƛ ǝƭƘƻƭŘ ŀǾ ŦǳƎƭŜǊ ƻƎ ǎƳňŘȅǊΦ !ƭƭŜ ǊƛǎǘŜǊ ƻƎ ǘŀƪƘŀǧŜǊ ǎƻƳ 

{ǘǊŀƴŘŀ ±ŜƴǝƭŀǎƧƻƴ ǇǊƻŘǳǎŜǊŜǊ ƘŀǊ ƎŀƭǾŀƴƛǎŜǊǘ ŦǳƎƭŜǎƛƪƪŜǊ ƴŜǩƴƎ Ǉň ōŀƪǎƛŘŜƴ ƳŜŘ мнȄмн ƳƳ  

ƳŀǎƪŜǾƛŘŘŜ ǎƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ   

!ƭǘ ŜǧŜǊ ōŜƘƻǾ ƪŀƴ ǊƛǎǘŜƴŜ ƭŜǾŜǊŜǎ ƳŜŘ ǎƳňŘȅǊǎƛƪƪŜǊǘ ǊǳǘŜƴŜǧ уȄу ƳƳ ƻƎ ƳǳǎŜǎƛƪǊŜ рȄр ƳƳ  

ƳŀǎƪŜǊ ŜƭƭŜǊ мΣрȄмΣр ƳƳ ƅǳŜƴŜǩƴƎΦ 

5Ŝǘ ƪŀƴ ƻƎǎň ƳƻƴǘŜǊŜǎ ƴŜǩƴƎǊƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ǎƳňŘȅǊΣ Ƴǳǎ ƻƎ ƛƴǎŜƪǘ Ƴň ƘƻƭŘŜǎ ƘŜƭǘ ōƻǊǘŜΦ bŜǩƴƎǊƛǎǘŜǊ ƪŀƴ 

ōŜƴȅǧŜǎ ŘŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƭŀƳŜƭƭŜǊ ŦƻǊ ň ƘƻƭŘŜ ǳǘŜ ŦǳƪǝƎƘŜǘΦ 

±9b¢L[!{Whb{wL{¢9w  



  

 

¢ŀƪƘŀǧŜǊΥ 

.ŜǊŜƎƴŜǘ ŦƻǊ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎ Ǉň ǘŀƪ ǎƻƳ ƭǳƊƛƴƴǘŀƪ ƻƎκŜƭƭŜǊ ŀǾƪŀǎǘ ƛ  

ǾŜƴǝƭŀǎƧƻƴǎŀƴƭŜƎƎΦ ±ƛ ǇǊƻŘǳǎŜǊŜǊ ǘŀƪƘŀǧŜǊ ŜǧŜǊ ƪǳƴŘŜƴǎ  

ǎǇŜǎƛŬƪŀǎƧƻƴŜǊΣ ōňŘŜ ƛ ƳňƭΣ ǳǜƻǊƳƛƴƎ ƻƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊΦ ¢ŀƪƘŀǧŜƴ Ƴƻƴπ

ǘŜǊŜǎ Ǉň Ŝƴ ǘŀƪƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎΦ  

{ǘǊŀƴŘŀ ±ŜƴǝƭŀǎƧƻƴ !{ ƪŀƴ ƭŜǾŜǊŜ ǘŀƪƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

ǘŀƪƘŀǧŜƴΦ 

±ŋǊς��ƻƎ ǾƛƴŘŦƻǊƘƻƭŘΥ 

5Ŝ ƭƻƪŀƭŜ ǾŋǊς ƻƎ ǾƛƴŘŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ōǄǊ ŀƭƭǝŘ ǘŀǎ ƛ ōŜǘǊŀƪǘƴƛƴƎ ƴňǊ Ƴŀƴ ǾŜƭƎŜǊ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ƭǳƊƛƴƴǘŀƪ 

ƻƎ ŀǾƪŀǎǘΦ IǾƛƭƪŜƴ ǾŜƛ ǎƪŀƭ ƛƴƴǘŀƪ ƻƎ ŀǾƪŀǎǘ ƭƛƎƎŜ ŦƻǊ ň ǎƛƪǊŜ ŘŜƴ ōŜǎǘŜ ƭǳƊƎƧŜƴƴƻƳǎǘǊǄƳƴƛƴƎŜƴΚ 

¢ŀƪƘŀǧŜǊ ƻƎ ǇƛǇŜǊ ŜǊ ǎǾŋǊǘ ǳǘǎŀǧ ŦƻǊ ǾŋǊ ƻƎ ǾƛƴŘ ǎƻƳ ƪŀƴ Ǝƛ ƪǊŀƊƛƎŜ ǇňƪƧŜƴƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜƴΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǎǾŋǊǘ ǾƛƪǝƎ ŀǘ ǎƭƛƪŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜǊ ŜǊ ƪƭŀǊƎƧƻǊǘ ƳŜŘ ǎƻƭƛŘŜ ŦŜǎǘŜŀƴƻǊŘƴƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ŦŀōǊƛƪƪΦ 

{ǘǊŀƴŘŀ ±ŜƴǝƭŀǎƧƻƴ ƭŜǾŜǊŜǊ ǘŀƪƘŀǧŜǊ ƳŜŘ ±ŜǎǘƭŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǎƧƻƴǎǊƛǎǘ ǎƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƳŜƴ ¢ŀƪƘŀǧŜǊ ƪŀƴ 

ƭŜǾŜǊŜǎ ƳŜŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘǊŜ ǘȅǇŜǊ ǾŜƴǝƭŀǎƧƻƴǎǊƛǎǘŜǊ Ǉň ŦƻǊŜǎǇǄǊǎŜƭΦ 

¢ŀƪƘŀǧ ƳŜŘ hũǎƘƻǊŜ  ǾŜƴǝƭŀǎƧƻƴǎǊƛǎǘΦ 

{ǾŋǊǘ ƎƻŘǘ ŜƎƴŜǘ ƛ ŜƪǎǘǊŀ ǾŋǊƘŀǊŘŜ ǎǘǊǄƪΦ 

¢ŀƪƘŜƭƭƛƴƎ ƻƎ ƴŋǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŦŀǎŀŘŜǊ ŜǊ ŀƴŘǊŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ  

ǇňǾƛǊƪŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ǘŀƪƘŀǧŜƴΦ  

hƳ ƛƴƴǘŀƪŜǘ ǇƭŀǎǎŜǊŜǎ ŦƻǊ ƴŋǊǘ Ŝǘ ŀǾƪŀǎǘ ƪŀƴ ŘňǊƭƛƎ ƻƎ  

ŦƻǊǳǊŜƴǎŜǘ ƭǳƊ ŦǊŀ ŀǾƪŀǎǘŜǘ ƴň ƛƴƴǘŀƪŜǘΣ ƻƎ ŦƻǊǊƛƴƎŜ ƛƴƴŜƭǳƊŜƴ  

ƛ ōȅƎƴƛƴƎŜƴΦ 

¢!YI!¢¢9w 


